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Kajaanin Vesi -liikelaitos

Perustehtava

Kajaanin Vesi -liikelaitos vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisesta vesihuoltolaitostoiminnasta taloudellisesti ja
kilpailukykyisesti yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti. Huolehtii toiminta-alueellaan asutuksen ja siihen rinnastuvan
elinkeino- ja vapaa-ajan toimintojen veden hankinnasta, kasittelysta ja jakelusta seka jateveden viemardinnista ja kasittelysta
kaikissa olosuhteissa. Huolehtii tarvitsemiensa laitosten ja verkostojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta ja yllapidosta seka
toimintansa kehittamisesta.

Toimintaympariston muutos

Turvallisuusympariston muuttuminen ja varautumisen kehittamisen tarve.
Kiristyva lainsaadanto ja saantely.

Ikaantyva infrastruktuuri ja saneeraustarve.

Véesto- ja yhdyskuntarakenteen muutokset - asutuksen vesihuollon myynnin vaheneminen ja teollisuuden (esim. datakeskukset)
sijoittuminen vahaisen vesihuoltokapasiteetin alueille.

Taloudelliset paineet ja kustannusten hallinta.

Digitalisaatio, automaatio ja tekodly - ndiden hyédyntaminen ja aiheuttamat vaatimukset.
Osaajapula ja kilpailu tydvoimasta.

Vesihuoltokentdn rakenteellinen uudistuminen.

IlImastonmuutos ja kiertotalousratkaisut.

Asiakkaiden odotusten ja palveluvaatimusten kasvu.

Talousarvion perustelut

Painopisteena perustehtdavan mahdollisimman tehokas toteuttaminen ja toimintavarmuuteen keskittyminen.
Uudistuvan vesihuoltolain velvoitteiden tayttdminen siirtymaaikojen puitteissa.

Varautumisen ja riskienhallinnan kehittaminen.

Korjausvelan hallinta.

Vesihuoltokentdn rakenteelliseen muutokseen varautuminen.

Yhdyskuntarakenteen muutoksen vaatimat investoinnit.
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Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2026

Tuottovaatimus Peruspadgoman korko 4 % (785 636 €)

Investointien rahoitus Vuosittaiset normaalit korvaus- ja ylldpitoinvestoinnit katetaan
tulorahoituksella.
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Johtokuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Elinvoima ja osaaminen

Mittari

Tavoite 2026

kasittelyn minimointi

Toimitusvarmuus Vedenjakelun suunnittelemattomat 0,05
kayttokatkokset, tuntia/asukas/vuosi

Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja -tavoitteet tayttava | 100
vedenlaatu, % virallisen valvonnan
ndytteista

Lapset ja nuoret

Harjoittelupaikkojen ja Harjoittelu- ja tydssdaoppimispaikkoja, 1,0

oppimismahdollisuuksien tarjoaminen htv/vuosi

Kestava kehitys

Jateveden ymparistokuorman minimointi | Jatevedenpuhdistamon lupa-arvojen 100
saavuttamisaste, %

Jateveden ymparistokuorman minimointi | Ohitusindeksi, Jatevedenpuhdistamon 0
ohitusten osuus, %

Talousveden ylimaaraisen pumppauksen | Laskuttamattoman talousveden osuus 17

(ja kasittelyn) minimointi pumpatusta vedestd, %

Jateveden ylimaaraisen pumppauksen ja | Vuotoveden osuus jatevesista, % 36
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Tunnusluvut

Tunnusluku

TP 2024

Ennuste 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Tavoite 2028

Laskutettu vesimaara, m3/v 1860 894 1859 859 1855 000 1850 000 1 845 000
Laskutettu jatevesimaara, m3/v 1762782 1749 676 1745 000 1740000 1735000
Laskuttamattoman talousveden 17,3 19,9 17,0 16,0 15,0
(hukkavesi) osuus, %

Laskuttamattoman jateveden (vuotovesi) 45,5 34,2 38,0 36,0 30,0
osuus, %

Vesihuoltorunkoverkostojen (talous- ja 791,2 791,2 791,2 793,4 796,2
jatevesi) pituus, km

Vesihuoltoverkostojen uusiutumisaika 184 157 113 145 224
(uusi putkimateriaali 100 v), v

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut, % 204 199 203 195 195
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon, % 9,7 9,5 9,4 9,1 8,9
Investointien tulorahoitus, % 123 133 117 107 104
Omakotitalon talous- ja jateveden 5,98 6,15 6,29 6,48 6,67

vertailuhinta (VVY:n laskentatavalla), €/m3
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Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.
Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. ¥Yleenss tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittémat toimenpiteet eivdt ole valttdmattdmid, mutta

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittimia toimenpiteita.
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Vakavuus
Kohde Riskialue Riski RLL Tila
Liikelaitokset > Kajaanin vesi  2.4.1. Vahinkoriskit Vesihuollon fyysiseen infrastruktuuriin tahallinen vaikuttaminen - Seurannassa
Liikelaitokset > Kajaanin vesi  2.3.1. Operatiiviset riskit ~Ammattitaitoisen henkildston saatavuus. - Seurannassa
Liikelaitokset > Kajaanin vesi  2.1.1. Strategiset riskit Lietteen jatkokasittelyn kustannustason kohtuuton nousu. - Seurannassa
Liikelaitokset > Kajaanin vesi  2.1.1. Strategiset riskit Laa;e.nnetaan Vastins: tal Eolmikeealetta fnar rik vl einaldo Seurannassa
valmistelua.

Liikelaitokset > Kajaanin vesi  2.4.1. Vahinkoriskit Yllattavat luonnonilmidt (myrskyt ja rankkasateet). - Seurannassa
Liikelaitokset > Kajaanin vesi  2.2.1. Taloudelliset riskit ~ Myyntivolyymin vdhentyminen josta seuraa tulojen supistuminen. - Seurannassa
Liikelaitokset > Kajaanin vesi  2.1.1. Strategiset riskit Liian laaja (/suppea) perustehtivan maarittely. - Seurannassa
Liikelaitokset > Kajaanin vesi  2.2.1. Taloudelliset riskit ~ Hintariski: Materiaalin tai ostopalvelun hinnan nousu - Seurannassa
Liikelaitokset > Kajaanin vesi  2.3.1. Operatiiviset riskit Merkittdva putkirikko vesi- tai viemariverkostossa. - Seurannassa

Liikelaitokset > Kajaanin vesi  2.1.1. Strategiset riskit Jatevesipuhdistamon ymparistdlupaehtojen merkittava kiristyminen - Seurannassa
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Sopimushallinta

Toimenpiteet

Asiakassopimusten ajantasaisuuden tarkistaminen: allekirjoitettu sopimus
litoslausuntoineen.

Henkil6stoasiat

Kehityskeskustelut kdyty kesdkuun loppuun mennessa.

Talousraportointi

Talousraportointi johtokunnan jasenille kuukausittain, kasittely johtoryhmassa
ja johtokunnassa.

TP 2024

Kajaanin Vesi

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Yhteensa (Henkilosto, htv2) 19,1 18,9 19,0 19,0
TULOSLASKELMAOSA TP TA TA TS TS
1000€ 2024 2025 2026 2027 2028
Liikevaihto 8123 8229 8484 8712 8947
Liiketoiminnan muut tuotot 19 5 9 9 9
Toimintakulut -5890 -6 094 -6 219 -6 635 -6 851
Henkilostokulut -1276 -1326 -1347 -1387 -1428
Palvelujen ostot -1390 -1473 -1535 -1731 -1783
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1185 -1214 -1187 -12283 -1259
Poistot ja arvonalentumiset -1896 -1965 -2030 -2171 -2255
Muut toimintakulut -144 -115 -119 -123 -127
Liikeylijaama (-alijaama) 2252 2140 2274 2086 2105
Rahoitustuotot ja kulut + (-) -771 -786 -786 -786 -786
Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaisia eria 1481 1354 1488 1301 1319
Ylijaama (-alijaama) ennen varauksia 1481 1354 1488 1301 1319
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1481 1354 1488 1301 1319
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INVESTOINTIOSA 1000 € TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Investointimenot yhteensa -2736 -2500 -3002 -3240 -3454
Tietokoneohjelmistot 0 -27 0 0 0
Tietokonekohjelmistot -27
Rakennukset -713 0 0 0 0
Talonrakennus uushankinta -713
Vesilaitos rakentaminen -97 -112 -140 -340 -380
Talousvesiverkoston rakentaminen -97 -12 -140 -310 -350
Vedenottamot rakentaminen -70 -30 -30
Vesisailiot rakentaminen -30
Vesilaitos saneeraus -926 -1386 -1615 -1374 -581
Talousvesiverkoston saneeraus -808 -1356 -1335 -1124 -281
Vedenottamot saneeraus -43 -30 -30 -30 -150
Vesisailiot saneeraus -76 -250 -220 -150
Viemarilaitos rakentaminen -114 -18 0 -320 -390
Jatevesiverkoston rakentaminen -18 -320 -390
Jatevedenpuhdistamot rakentaminen -114
Viemarilaitos saneeraus -709 -917 -1207 -1166 -1918
Rahoitusosuudet 36 517
Jatevesiverkoston saneeraus -632 -274 -982 -§91 -1643
Jatevedenpumppaamot saneeraus -114 -75 -75 -75 -75
Jatevedenpuhdistamot saneeraus -1085 -150 -200 -200
Lietteenkasittelyn saneeraus
Koneet ja kalusto -177 -40 -40 -40 -185
RAHOITUSOSA TP TA TA TS TS
1000€ 2024 2025 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta 3377 3319 3519 3472 3574
Liikeylijaama (-alijagama) 2252 2140 2274 2086 2105
Poistot- ja arvonalentumiset 1896 1965 2030 2171 2255
Rahoitustuotot ja kulut -771 -786 -786 -786 -786
Investointien rahavirta -2736 -2500 -3002 -3240 -3454
Investointimenot -2736 -2500 -3002 -3240 -3454
Toiminnan ja investointien rahavirta 641 819 517 232 120
Rahoituksen rahavirta -728 75 123 123 123
Vaikutus maksuvalmiuteen -87 894 640 355 243




